
臺北市立忠孝國民中學115學年度 
期初校務會議紀錄 

  

一、時間：115年8月28日（星期五）上午9時0分 

二、地點：本校3樓多功能教室 

三、主席：校長                                   紀錄:王秋蘭 

  四、出列席人員：如附件簽到表                            

五、主席致詞:   

    本學年度學校發展核心為「培育全球公民 ‧ 與世界共學」，讓親 

師生共好。我們努力實踐教育是一場溫暖的陪伴。用心耕耘每一個角落 

，讓每一個孩子在有溫度的校園裡，找到屬於自己的光芒。 

      親愛的夥伴，感謝您們。面對新的學期，讓我們保持信心，有勇氣 

  堅持與創新，溫暖攜手，一起成為孩子教育路上的那道光。 

 

六、頒獎： 

1.頒發114學年度認輔教師感謝狀，請以下同仁上台－－ 

    王曉琪主任、虞慧欣主任、何俊彥主任、許仁安組長、 

    張詩羚組長、陳明鈺組長、梁津津組長、江長山老師、 

    楊珮琤老師、沈彥宏老師、廖俊筌老師、林郁茹老師、 

    洪麗文老師、張尉柔老師、吳宜軒老師、陳婕妤幹事  

感謝這些熱心又有愛心的夥伴，自願認輔學生，額外花心思關照學生， 

高關懷學生在您們的用心下有獲得更全面的照顧！ 

也誠摯邀請全校同仁多多加入115學年度認輔人員的行列！ 

 

七、主席業務說明：  

1.本學期我們的校務經營緊扣台北市教育白皮書2.0的三大願景。首 

  先是『公平共融』，我們為每位不同需求的孩子提供最溫暖、有尊嚴 

  的多元適性環境；其次是『全球導校』，積極推動三語教育，連結大 

  稻埕與全球 M.O.U.交流；最後是『城市學校』，我們要把這座歷史 

  與科技交織的城市，轉化為探索的大教室！」 

2.行政四處室主任團隊的卓越分工  

    強大的行政是教學最堅實的後盾：教務處曉琪主任深耕課程設計與閱 



    讀教育；學務處櫻英主任引領學生走向生態綠旗與品德實踐；總務處 

    俊彥主任嚴謹控管校舍工程與落實雙保全校安；輔導室慧欣主任則用 

    愛打造溫馨小棧、精準陪伴孩子。行政高效協同，只為給孩子最優質 

    的成長環境。 

  3.學校發展願景「同心圓結構」藍圖 以『幸福忠孝 • 全人卓越』為 

    核心的靈魂，透過『智慧、創新、永續、幸福』四大核心價值，與世 

    界對話共學。打造一個讓學生自信感恩、教師專業熱誠、行政敏捷高 

    效、家長信任參與的四贏幸福學園。 

  4.我們希望培育出的忠孝學子，是具備這五大範疇特質的終身學習者。 

    教他們珍愛生命、懂得身心平衡；能自主學習並點燃成長動力；面對  

    AI 洪流能具備創新思辨力；在歷史沃土中體驗生活美感；更要肩負 

    起全球公民的責任，跨域合作、關懷世界。  

  5.未來，科技是不可或缺的翅膀。我們要如何引導孩子能運用工具飛得 

    更高。CooC AI系統升級已突破90萬使用人次，新增智慧批改、國 

    際運算思維與本土語語音辨識。然而，我們更重視科技背後的溫度。 

    我常說：『AI可以是高效的助教，但永遠無法替代老師溫暖的眼神 

    與靈魂引導』。我們要在課堂中更強化資訊倫理與批判思辨，教孩子 

    在人工智慧時代中做一個有智慧、有溫度的決策者。 

  6.學校爭取到 FEALA 與扶輪社全額補助55萬元的『夢想清晰』計畫 

    ，全校共387位孩子受益！結合系統性的生涯探索、讀報教育及議 

    題寫作，讓晨讀變得有深度；教學生產出自己的學習微雜誌，點燃自 

    主學習火花。 

  7.我們打破傳統教室的想像，整合教育局計畫推出『新世代學習空間  

    2.0』。這裡不只是學生的學習基地，更有促進親師溫馨對話的『親 

    師交流道』、服務長輩共榮的『樂齡教室』，以及讓老師們進行課程 

    設計的『專業發展空間 2.0』，真正實踐社區共榮。 

  8.除了科技與學術，孩子的心理健康是我們在乎的事。我們將輔導室旁 

    的閒置空間，活化美化為『溫馨小棧』。以溫暖的木質設計、舒適的 

    沙發休憩角與情緒沉澱區。當孩子疲憊或情緒波動時，這裡就是他們 

    溫暖的心靈港灣，落實有溫度的陪伴。  

  9.圖書購置經費法定編列占教學設備10%以上。我們高達10%以上的 

    教學設備經費專款購置圖書。在校園各處打造『夢想書廊』，落實 

   『轉角遇見書』的理念，讓書觸手可及。搭配晨讀讀報與反思機制， 



    並每年進行 3% 的書籍盤點與汰舊換新，讓孩子在書香中學會思辨、 

    熱愛閱讀。 

 10.在永續經營上，我們獲得環境部銀牌認證，今年將帶領孩子向最高的 

    『綠旗』榮譽挑戰！透過 EMS 智慧能源系統，讓孩子親眼看見校園 

    的能耗數據，將食農教育、生態監測與跨學科生命教育結合，打造真 

    正的智慧綠色永續校園。 

 11.校園資訊設備硬體全面升級。我們推動公立中等學校頻寬提升至10G  

    光纖骨幹，並導入最新的 WiFi 7，讓智慧課堂流暢不卡頓。同時， 

    針對保固年限5年的教室大螢幕，總務處也會即時把關、及時向教 

    育局申請汰舊換新，守護孩子們的視力健康。 

 12.智慧共好是我們的承諾。全校教師 A1/A2 數位學習工作坊已達到  

    100% 完訓！我們積極落實數位公開觀課，並朝著生載平板 3:1 的政 

    策目標前進，補足設備缺額，讓科技軟體真正發揮適性輔助的綜效， 

    縮短數位起點落差。  

 13.教學正常化與評量品質是我們不妥協的紅線。學校嚴禁強推購買坊間 

    測驗卷、嚴禁挪用早自習或第八節進行統一學科考試。同時，嚴格遵 

    守禁止公開個別學生排名的原則。在AI時代，我們更領先推動學術 

    誠信自主檢核指引，保護孩子的學習自主與尊嚴。  

 14.精進教學研究：我們的特色校本課程『埕市之窗 ‧ 全球視野』，將 

    大稻埕的人文歷史與 SDGs 永續議題完美融合。教務處更全力支持並 

    獎勵教師投入『行動研究』，把課堂中的真實教學難點轉化為創新的 

    解方，用教師專業帶領學生走向國際。 

 15.建立完善的 PLC 專業社群激勵機制。只要完全落實教學正常化並榮 

    獲特優/優等，每班將能獲得最高8,000元的經費獎勵，基礎/普通 

    也提供5,000元支持。新學期我們更鼓勵教師成立社群、引進教學 

    輔導教師，並在 115 學年度積極爭取『特聘教師』，為忠孝留下最 

    優秀的師資。 

 16.針對本土語師資，在117學年度前會備齊正式合格的閩南語師資。 

    同時，我想特別對所有的行政同仁交代，也請家長放心：我們對教學 

    支援人員提供最溫馨的保障，外聘支援教師之鐘點費，務必於『隔月  

    20日前』準時撥付。尊重專業、體恤同仁，是忠孝最美的行政文 

    化。 

 17.在『三語教育』—也就是國語、英語與程式語的跨域學習上絕不落後 



    ，積極朝向全市20校的專案目標投件申請。教務處更啟動籌備爭取 

    高達160萬元的STEAM學校計畫。我們將透過資訊科技與動手創客 

    的探究，激發孩子跨領域的創思力！ 

 18.為了確保孩子們在校園裡接觸到的資訊都是健康、優質的，我們建立   

    嚴謹的三步驟審查機制。校外人士或志工入班時，導師絕對全程在場 

    協同，並且嚴格要求教材維持宗教與政治中立，落實校園的專業守 

    護。 

 19.忠孝是115學年度的特教評鑑學校。我們透過個別化教育計畫（IEP 

    ）為特教孩子落實評量微調與課業輔導。輔導室更啟動適應欠佳學生 

    的暖心三級輔導。我們深信『公平共融』不只是一個口號，而是要為 

    每一個有不同需求的孩子，搭起展現天賦的尊嚴舞台。 

 20.我們高度重視孩子的生涯發展，九年級學生的技藝教育參與率已達  

    23.8%以上，且追蹤率達到100%。針對八年級，我們運用專案補助 

    的12,000元，引導孩子探索最新的AI工業科技，拓展視野，幫助他們 

    在未來的路上有勇氣做選擇、大步前行。 

 21.為了對家長與社會負責，我們特別成立了『教育品質保證委員會』。 

    我們不流於形式，而是科學化地分析學力數據，找出學校的教學盲區 

    ；並且將評鑑需要改善的事項，直接與校舍修建、設備採購預算掛鉤 

    ，進行永續的組織自我優化。   

 22.在學力監控上，我們用數據做『溫暖且精準的科學診斷』。運用全市 

    學力檢測數據，但不排名、不標籤化孩子。教學領域研究會透過數據 

    產出『迷思概念診斷報告』，調整教法並落實課堂中的差異化輔導， 

    溫柔地弭平起點落差。 

 22.學力成效躍升，適性「增A、穩B、減C」方案。我們的學力策略不是 

    齊頭式的，而是因材施教的三軌策略。對需要『溫暖扶助（減C）』 

    的孩子，我們開辦小班教學，並頒發『學力進步獎』找回自信；對 

   『適性揚升（穩B）』的孩子，精進多元評量以穩固基礎；對『菁英培 

    育（增A）』的數理資優班孩子，我們則提供大學交流與高階創客探 

    究。讓每個孩子都能在自己的軌道上，體驗成就感。  

 23.課後溫暖陪伴，加強課後學習輔導。我們推動第八節課後輔導，以  

    85%-90% 參與率為努力目標，築起學習安全網。嚴格秉持家長完全自 

    由參加原則，不同意者無須任何理由，並且堅守兩大紅線：第八節絕 

    對不小考、絕對不教新進度。我們要把第八節，還給課後溫暖複習陪 



    伴的教育初心。 

 24.孩子的健康，是我們最在乎的幸福政策。市府編列 37 億預算全面補 

    助75元免費营养午餐，更加碼17元採購三章一Q、有機與友善溯源食 

    材。孩子一週可以吃到3次有機蔬菜、1次有機米、1次友善蛋！寒暑 

    假也不中斷提供每週一瓶鮮乳或豆漿。在照顧孩子發育的同時，也透 

    過食材支持綠色永續發展，吃出健康與安心。 

 25.安全是不能打折的。當孩子連續3日未經請假未到校，我們便會啟動 

    即時通報與三軌輔導機制。我們也透過4大超商100元的『幸福保衛 

    站』，為突逢變故的孩子拉起生活安全防線。在安全防護上，上課時 

    段提供雙保全崗位守護，並嚴格遵循資安最小必要原則、對網路公告 

    個資進行遮罩，在實體與數位上，全力捍衛孩子的尊嚴與安全。 

 26.最後，我們希望與世界共學的是良善品格。我們深耕『做好事、說 

    好話、存好心』的三好校園運動，帶著孩子環保淨溪、用鼓勵和稱讚 

    代替偏見，並培養誠信感恩的善心。親愛的夥伴，感謝各位為教育的 

    付出。謝謝大家。 

 

八、業務單位工作報告： 

教務處 

1.​ 感謝同仁們過去一直對教務處各項工作的支持與協助，未來仍請各

位同仁繼續給予教務處支持與鼓勵，也期待未來與全體老師共同邁

向108新課綱的素養導向課程及教學、雙語教學，創造「幸福忠孝 

全人卓越—體現生命意義，與世界對話的幸福學園。」的教育願景

及特色。 

2.​ 115學年度教務處成員如下： 

主任：王曉琪老師 

教學組 林珍毓老師 註冊組 林書伶老師 

設備組 陳明鈺老師 資訊組 陳怡全老師 

教學組幹事 李秀貞小姐 註冊資訊幹事 陳婕妤小姐 

書香閣幹事 周宣如小姐 充實行政人力 待聘中 

 

3.​ 本校115年度升學成績亮眼：基北區榜首36滿級分1人，寫作六級分3

人；第一志願有7人，前三志願有16人，錄取公立高中職占73％。成

績表現亮眼。 



 

 

 

4.​ 本校115學年度全校總班級數為24班：普通班19班，特殊班5班（資

優資源班2班；身心障礙資源班2班；學習困難資源班1班）。學生數

534人（9年級7班200人；8年級6班183人;7年級6班151人）​
配合相關政策及校內人事安排，並因應國中階段面臨之少子化的衝

擊，學校有別以往需甄聘共聘教師及兼任代課教師。希望校內同仁

能不分彼此，共同為維持校內教學優異成果打拼。 

5.​ 本學期新進教師如下：​
數學科：蔡文華老師；理化科：洪麗文老師； 

地理科：蕭佾平老師；公民科：黃翠雯老師； 

體育科：林奇潭老師； 

表演藝術科：張景怡老師，週二、三下午、四到校服務。 

童軍科陳緯老師，週一、二、四到校服務。 



臺灣台語：侯玫君老師；  

6.​ 本學年度兼任代課教師共8位如下：​
公民科：呂慧娟老師、翁翠微老師； 

資訊科技科：蘇佩珍老師；生活科技科：吳震洋老師 

視覺藝術科：葉修英老師；音樂科：鄭佳容老師 

健康教育科：楊千儀老師。 

7.​ 115學年度教務工作手冊內容臚列如下，煩請協助閱覽。 

(1)​115學年度臺北市立忠孝國中學校課程願景與學校課程目標 

(2)​115學年度本校教師減課原則相關說明 

(3)​115學年度第1學期本校排課原則相關說明 

(4)​臺北市立忠孝國民中學教學正常化實施計畫 

(5)​臺北市立忠孝國中教師出勤管理原則，確認「遲到、早退與曠職
（課）認定標準」 

(6)​臺北市立忠孝國民中學○○領域專業學習社群115學年度第1學期

活化教學知能工作坊計畫 

(7)​臺北市忠孝國民中學實施校長及教師公開授課實施計畫 

(8)​臺北市立忠孝國民中學定期評量命題審題規範事項 

(9)​臺北市立忠孝國民中學定期評量命題及審題檢核表 

(10)​臺北市立忠孝國民中學學生考試實施要點 

(11)​臺北市立忠孝國民中學違反試場規則處理方式一覽表 

(12)​臺北市立忠孝國民中學學習評量補充規定 

(13)​臺北市立忠孝國民中學學習領域學習輔導與補救措施實施計畫 

(14)​臺北市國民中學學生成績評量補充規定 

(15)​國民小學及國民中學學生成績評量準則 

(16)​臺北市立忠孝國民中學推動教師實施多元評量獎勵計畫 

(17)​臺北市立忠孝國民中學115學年度教科書選用版本一覽表 

(18)​臺北市立忠孝國民中學115學年度第1學期「夢想清晰-晨讀暨閱
讀推廣」實施計畫  

(19)​臺北市立忠孝國民中學115學年度科學展覽實施計畫 

(20)​臺北市立忠孝國民中學專科教室及教具借用要點 

(21)​臺北市立忠孝國中個人電腦使用注意事項 

(22)​臺北市立忠孝國民中學校園教育載具暨充電車管理規範 

(23)​臺北市立忠孝國中EZCAST PRO無線投影使用說明 

(24)​臺北市立忠孝國民中學115學年度各年級導師、專任老師座位表 

(25)​拾光靜域–教師專業討論教室即時借用系統說明  

8.​ 學校將申請115學年度特聘教師計畫，邀請教育局特聘教師，協助規

劃發展學校校訂彈性課程。配合該計畫，我們將成立二個教師專業



發展社群與特聘教師一同規劃發展課程。社群名稱及預訂活動時間

如下： 

(1)​校訂彈性課程發展社群，訂於星期二下午聚會。 

(2)​STEAM課程研發及應用社群，活動訂於星期三下午聚會。 

期待能邀請各領域有興趣的教師一同參與。   

9.​ 本校115學年度各領域課程計畫及彈性課程計畫，於115年7月6日由

教育局審查通過，核准文號：北市教中字第11530781851號。感謝各

領域這段期間的幫忙及協助！ 

10.​依北市教視字第1133077110號函，本校將自113學年度實施教育品質

保證計畫，為期四學年。115學年度將進行教育品質保證計畫的第三

週期，學校將持續推動相關工作，請各領域教師協助配合。 

11.​115學年度7、8、9年級課後學習活動，實施方式如下: 

(1)​9年級：國、英、數、理以及生物、歷史、地理、公民4科的區塊

課程（週一～週五）。 

(2)​8年級：國、英、數、理（週一～週四）。 

(3)​7年級：國、英、數、多元課程（週一～週四）。 

12.​因應108課綱的實施，依本校於108年6月12日課發會通過之「臺北市

忠孝國民中學實施校長及教師公開授課實施計畫」，本學年度校內

任教7、8、9年級教師應進行公開授課。相關的表單、表件均已於

115年8月26日中午課發會上提供給各領域召集人。請大家務必配合

相關實施方式，以進行本學年度的公開授課。 

13.​請各領域教師務必依「國民小學及國民中學正常教學督導辦法」、

「國民小學及國民中學正常教學實施要點」、「臺北市立忠孝國民

中學教學正常化實施計畫」，落實正常化教學，以保障學生權益。 

課程教學正常化 

(1)​詳實填寫教室日誌記錄課程內容，避免只記錄「寫學習單、小

考」等內容，業於112年7月11日北市教中字第1123056327號調修

本市國民中學教室日誌及課後輔導教室日誌參考示例，新增多元

評量之成效檢核，以展現學生多元學習表現。  

(2)​按「臺北市加強輔導國民中學正常教學實施要點」，為落實國中

正常教學，老師們教學內容務必與課程相符，並於上完每節課後

於日誌上親自簽名以確認各班學藝股長填寫內容。 



(3)​學校及教師不得要求學生購買參考書或測驗卷，並不得以參考書

為教學內容，指定之家庭作業亦不得為參考書或測驗卷之內容。 

(4)​彈性課程應依經備查之課程計畫及課表實施，且不得有挪課之情

形，亦不得借課考試。 

(5)​課後輔導及寒暑假學藝活動應以自由參加為原則，課程內容以復

習為主，不得為新進度之教授。 

(6)​多加利用專科教室(如：實驗室)，並建立完善管理機制。 

評量正常化 

(1)​依據本校定期評量命題審題規範事項：定期評量試題內容不得直

接使用坊間題庫試題、他校試題及本校考古題，避免牽涉政治立

場、族群及違反性別平等教育內涵與精神及其他社會上有爭議性

之題目，以維護試題品質與適當性。 

(2)​教師依據課程計畫之教學目標與進度命題，不得採用廠商出版之

試卷；若參考其他命題（含習作），則有進行轉化，無原文照

錄。 

(3)​定期評量命題審題負責教師能遵守迴避原則，不得擔任其子女就

讀年級試題的命題審題工作。 

(4)​學生成績評量得公告說明學生分數之分布情形，但不得公開呈現

個別學生在班級及學校排名。 

(5)​學生成績評量不得於上午第一節課前、課間、中午休息或課後輔

導時間辦理。 

(6)​對於成績評量結果未達及格基準者，建立預警及輔導措施。並研

擬學習輔導機制，落實補救教學及相關補救措施。 

14.​請落實依112年01月05日課程發展委員會審議之「臺北市立忠孝國民

中學定期評量命題審題規範事項」，並依「臺北市立忠孝國民中學

定期評量命題及審題檢核表」進行定評命題及審題。 

15.​依北市教綜字第1133059605號函，學校辦理學生學習評量命題及審

題時，請參考國家教育研究院研發之「12年國民基本教育教科書性

別平等教育檢視指標」如附件三，讓試題符合性別平等原則。 

16.​依北市教中字第1133063685號函，依據「國民小學及國民中學正常

教學實施要點」，請勿將早自習時間學生自主練習老師所提供的自

編練習卷，列為計算學生學習評量成績之用。另建議早自習期間可



透過閱讀、音樂欣賞、影片賞析等多元素材活動安排引導學生自學

習，且不得列為平時及定期評量範疇。 

17.​依「臺北市國民中學學生成績評量補充規定」為推動多元教學及素

養導向評量，儘量減少紙筆測驗使用頻率，增加實作、檔案評量等

多元評量之模式。 

18.​為落實十二年國教適性揚才理念，鼓勵教師於課堂彈性運用實作、
檔案評量等非紙筆工具，完整記錄學生學習歷程。本校已訂定「臺

北市立忠孝國民中學推動教師實施多元評量獎勵計畫」，教師自願

繳交佐證資料受審，評等獲卓越獎者將核予嘉獎二次與實質禮券獎

勵。期盼同仁攜手精進評量品質，共創適性教育環境。 

19.​116年度國中教育會考訂於116年5月15日(週六)、16日(週日)舉行，

詳細期程尚待教育部確認後辦理。 

20.​配合教育部推動國民中學晨讀計畫，提升本校同學的閱讀理解能力

，教務處將對7、8年級推行『每週二：班級圖書共讀』以及『每週

三：空中英語教室節目收看活動』，屆時請各班導師們予以幫忙協

助。 

21.​目前各普通班教室均建置智慧大屏等相關資訊教學設備，以推行班

級空中英語教室節目播放以及教師資訊多媒體資訊教學。另外，為

讓教師進行資訊融入教學能更為便利，各班智慧大屏相關裝置均已

安裝「無線投影」設備為求減少資源的浪費，未來影音相關線材將

減少提供。 

22.​印製量超過3個班級學生數之講義試卷，請用油印機印製，並配合於

前一週即將原稿送至油印室待印。 

23.​針對高智商低成就或學習困難的學生，依據教育部國教署補助辦理

學生學習扶助(原補救教學)作業要點，針對國文、英語及數學篩選

測驗(每年5月)。未通過學生，將於課餘時間開辦課後補救班，並透

過成長測驗(每年12月)，以掌握了解學生之進步情形。 

24.​為配合108新課程綱要的實施，編修專屬於學校之校本課程，感謝老

師願意協助擔任本校課程核心小組成員。期盼透過小組的運作，發

展學校課程特色，推動與改變學校現有課程結構與內涵，逐步完成

合乎課綱精神之校訂課程。 



25.​請老師多多利用數位學習平臺(教育部因材網、臺北酷課雲、均一教

育平台)進行課程設計及分享相關教學活動，以提升學生學習學生學

習興趣與學習自主性。     

 

學務處 

    感謝夥伴們過去對學務處各項工作的支持與協助，請大家繼續支持與 

  鼓勵，未來仍持續推動三好校園深耕品德教育及臺美生態學校綠旗認證 

  共同營造溫馨友善校園。 

 

115學年度學務處成員介紹 

 

1.​115學年度第1學期開學日8/31(一)各項活動規劃，請參閱115-1行事

曆。第四節:開學典禮流程如下。 



 

  2.今年適逢56周年校慶，已於8/25召開第1次籌備會，初步規劃如下

 

 3.115學年度第1學期友善校園宣導主題：「拒絕一級傷害，遠離依托咪      

酯：不依托、不嘗試、不隱瞞、要求助」 



 

 4.任何教育活動以及輔導管教措施以「友善校園」為本「正向管教」為    

手段。知悉或接獲相關事件，涉及校園霸凌或疑似校園性別事件時，請告

知生教組，後續將依相關法規完成通報，並啟動相關調查處理或輔導協助

措施，以釐清事件事實並提供學生相關教育處置及輔導，回復校園生活並

避免再犯。請參閱臺北市立忠孝國民中學教師輔導與管教學生辦法

(1130829校務會議通過)、臺北市立忠孝國中校園安全檢查規定（1130829

校務會議通過）。 

 

  5.兒童權利公約CRC宣導-四大基本權利~「生存及發展權」、「受保護 

權」、「教育權」、「參與權」；還有以下這些唷~「身分權」、「平等

權」、「家庭成長權」、「福利權與保護」 、「健康權」、「遊戲

權」、「社會參與及表意權」、「隱私權」。參考網站如下: 



 

  6.學生免費營養午餐有關午餐指導費--午餐指導費自8/31起將每月

2,000元。此費用是用於補貼導師在中午用餐時段協助學生打菜、維持秩

序及進行飲食教育的辛勞。指導實際用餐時間不得低於30分鐘。(1)中午

陪伴學生用餐、指導用餐禮儀、如用餐打菜前後均應洗手、用餐過程不互

動聊天、禁止共食及分食、珍惜食物等(2)維持秩序及處理突發狀況。(3)

指導學生每日填報午餐回饋表單。 

 

7.為防範流感、水痘、腸病毒、病毒性腸胃炎等傳染病於校園傳播，教室

開窗保持空氣流通、落實手部衛生及咳嗽禮節、做好自主健康管理、「生

病不上課、不上班」避免疫情擴散。 

8.依環境教育法，規定全校教職員工生均須於當年度完成 4 小時以上的

環境教育研習，並由衛生組依據相關活動的簽到表予以登錄，請老師務必

自行控管研習時數，避免受罰 



9.推動學生運動健康 150+(SH150+)學生每日均應參與體育活動，其每星   

期合計應達200 分鐘以上。推動具普及性、安全性、易學性、場地便利及

適性等特性之運動，禁止學生下課時間玩棒、壘球(含樂樂棒球)。學生於

操場活動請穿著運動服或紀T，請勿任意允許學生運動時穿便服，請大家

標準一致共同輔導管教學生。 

10.依臺北市立忠孝國民中學專任教師代理導師職務要點(1130829校務會

議通過)，會後懇請專任教師留置現場，辦理115學年度代理導師順序抽

籤。 

11.感謝大家協助請繼續支持學務工作，我們一起面對問題、凝聚共識、

攜手前行，共同努力耕耘忠孝園地。 

 

總務處 

1.感謝各處室同仁、導師、專任教師的熱心協助與全力配合，並感謝總 

    務處同仁的努力，讓總務處各項業務與活動能順利完成，在此致謝。 

   

2.115學年度總務處團隊介紹： 

總務主任 何俊彥 文書組長 王秋蘭 

事務組長 翁欣瑜 出納組長 盧淑華 

幹事 賴桂涓 
郭韋君 

(9月底報到) 
 

職工 潘明朗 韓政和  

警衛∕保全 王信義 魏志宇 詹瑞騰 



 

3.校園修繕、工程進度與專案說明： 

  (1)暑假期間已完成飲水機與電梯定期保養與檢測、水塔清洗、班級教 

     室循環扇修繕、活動中心循環扇更換、班級冷氣濾網清洗以及部分 

     教室講台破損修復等工作，請各位老師提醒學生留意校園安全並愛 

     惜公物。 

  (2)由於至善樓一二樓電力改善工程進入後期階段，預計九月底完工， 

     請全校親師員生留意工地安全，盡量避免進入至善樓施工區域及至 

     真樓地下室，並留意各項物品、儀器及設備是否正常運作，如有狀 

     況請適時回報總務處，降低因工程造成的不便，在此感謝行政同仁 

     的大力配合。 

  (3)至善樓一樓南側的「樂齡教室整修工程」目前已達竣工階段但尚未 

     驗收，後續管理與使用辦法將另行公告，敬請期待。 

  (4)因施工導致夜間照明設備損壞目前仍未修復，總務處已於校門口張 

     貼公告並在本校網站上公告，即日起夜間6:00後暫不開放操場及籃 

     球場供民眾使用，並通知夜間保全協助管制勸離。 

 

4.總務處宣導事項： 

  (1)目前本校仍有2格停車格可供申請，如有校園停車需求尚未登記的同 

     仁，請於本會議結束後至總務處填寫申請單並繳交費用，依本校停 

     車管理要點進行本學年停車管理委員會後續運作事宜。 

  (2)本年度購買影印紙數量已達總額上限，請各位同仁務必撙節使用。 

  (3)本校於9/21(一)舉辦國家防災日正式防災演習，請同仁務必參加配 

     合相關宣導及預演。 

  (4)如因天氣炎熱開啟冷氣，冷氣機溫度應設定26℃至28℃，可搭配循 

     環扇使用。學生上外堂課時，須適時關閉冷氣與循環扇。在專科教 

     室上課的教師，可至總務處領取冷氣卡。 

(5)請老師提醒學生愛護學校公物，如有設備自然損壞，請學生至校園  

  修繕登記中心登記（http://163.21.229.30/gamei/repair/）。如有 

  人為破壞，需填寫「公物缺損報告單」並賠償。 

(6)如有文具請領需求，可至總務處登記並領取。為因應同仁所需，每 

   人請領有其限額，感謝大家的配合。 

(7)如需借教室鑰匙，請至總務處登記。如老師因繁忙而請學生代借， 

http://163.21.229.30/gamei/repair/


     請寫租借單並簽名（或蓋章），由總務處職員拿給學生。感謝大家 

     配合。 

 

  輔導室 

 1.再次表達感謝校內同仁對於輔導工作的支持與協助，也很謝謝優秀的 

   輔導團隊夥伴，115學年度仍請同仁們和輔導室一起攜手陪伴可愛的 

  學生~~~ 

2.115學年度輔導室成員如下： 

輔導主任：虞慧欣老師   輔導組長：許惠閔老師   

資料組長：梁津津老師   特教組長：沈宜均老師    

專任輔導教師：李昭慧老師、謝亞呈老師 

兼任輔導教師：陳菁徽老師 

資源班導師：沈芳如老師、鄧喬鴻老師 

資優召集人、八年級數學老師：廖俊筌老師 

資優班導師暨資優班九年級個管老師：沈彥宏老師 

資優班導師暨資優班八年級個管老師：洪麗文老師 

資優班九年級數學老師:劉彥伸老師 

幹事：于錦華幹事 

輔導科實習教師：洪尹琳老師 

  3.請各位導師協助建立班級危機事件通報機制，緊急事件發生時，由班 

    長通知導師、副班長通知學務處、輔導股長通知輔導室，於平時練習 

    並確認學生皆清楚任務分工。 

  4.今年國際交流活動:(1)10/14(三)下午-京都南陽高校.(2)12/4(五)下

午-ACC學院。有意願接待交流的教師，請和輔導室聯繫，將安排2-3

位學生入班和同學互動學習。 

5.班級學生情緒與特殊需求學生之處理-學生情緒高漲時，宜先協助穩定情緒

，再處理事件與行為問題；面對特殊需求學生，在維持教育原則的前提

下，可依個別特質與需求給予適度彈性與調整。 

「先處理情緒，再處理事情；原則可以一致，方法可以有彈性。」 

 輔導組 

 1.新學期若大家發現有學生需要關懷協助，請不吝與輔導室交流討論。 

 2.本學期學校日將在9/12(六)上午辦理，近日已將計劃、及需同仁協助 



   事項mail給大家了，再請大家幫忙相關事項了，謝謝。​

 

 

資料組 

1.本學期9年級技藝教育課程共38位學生參加，9/15(二)開始上課，開

課前將發名單及各校時程(本學期結束課程的時間不一)給授課教師，

再請9年級老師留意返班後的出席狀況及成績評定方式。 

2.8、9年級導師將近全數完成二代校務行政系統上的「導師關懷紀錄」

和「生涯輔導紀錄」，感謝大家在百忙中仍詳實記錄孩子的狀況！ 

 

特教組 

1.​8月31日(一)資優班(數學、理化)開課、週五第五節九年級社團時間

及八年級週五社團時間、第八節也是正常開課，9月7日(一)學習中

心課程(國英、數、特需)及資優班特需課程開課。 

2.​各位老師任教班級的身心障礙學生概況，將於8/28(五)、8/31(一)

陸續透過學校email帳號以雲端資料共用方式轉知各位老師，表列狀

況為過往對學生的觀察評估資料，請老師們教學及輔導管教時，考



量學生身心特性及需要，保持必要彈性，並妥善保管學生個資。若

有任何問題，歡迎與特教組或學生個管教師聯繫。 

3.​請於9/4(五)前協助推薦115年度教育關懷獎代表學生。 

●​ 推薦條件：學生雖處逆境，仍能不畏艱難、突破逆境、勤奮向

學、品行優良，有具體感人事蹟，足堪表率(包含低收入戶學

生、身心障礙學生、原住民學生、新移民學生、單親及隔代教養

家庭學生)  

●​ 獲學校推薦之學生可核予小功1次，並頒給獎助學金新臺幣一萬

元整及獎狀1紙。 

4.​普通班教師每年皆須完成特教研習6小時。請老師積極確認研習時

數，若時數不足，有研習需求或其它疑問，請與特教組聯繫。 
5.​校內特教學生轉介及鑑定相關期程： 

●​ 上學期請於12月底前提出校內特教轉介需求，評估後提報隔年3

月鑑定安置。   

●​ 下學期請於5月底前提出校內特教轉介需求，評估後提報當年度

10月鑑定安置。 

 

  人事室 

  1.重申差勤注意事項，同仁如需請假、加班，請務必「事先」於系統上  

    送出申請並核批完成，如有臨時、緊急狀況無法提前送出，請務必告 

    知處室主任（導師告知學務主任、專任教師告知教務主任），並於到 

    校上班後立即補申請。 

  2.115學年度第1學期子女教育補助費申請期限自即日起至9/18(五)止， 

    請同仁於期限內檢具申請表及相關附件送人事室申請。 

※請特別注意： 

教育部實施「拉近公私立學校學雜費差距及其配套措施方案」

與子女教育補助不得重複請領，如註冊繳費單上仍有「行政院學雜

費減免」文字，仍請同仁洽請學校更換註冊繳費單，或將是項補助

繳回學校後，始得申請子女教育補助。 

※相關附件： 

(1)初次申請者請檢附申請人及子女之戶口名簿影本。 

(2)子女大學者，請檢附繳費單及繳費證明。 



3.重申各機關學校適用公務員服務法人員赴大陸、香港及澳門地區相關

規定： 

(1)赴大陸地區（不含港澳）： 

A、應依「臺北市政府及所屬各機關（構）學校辦理公務員申請赴

大陸地區作業規範」第5點所定期限，「事前」填具「赴大陸申

請表」送請服務機關學校核定，機關首長及校長則須報送本局

核定。 

B、「返臺後7個工作日內」應填寫返臺通報表送交機關學校處理，

機關首長及校長請送本局辦理；同仁如於大陸地區遭遇特殊問

題或發現可疑情事，應儘速向機關學校反映。 

(2)赴港澳地區： 

A、不分平、假日及事由（包含於港澳轉機），行前應至「國人赴

陸港澳動態登錄系統」（以下簡稱赴陸港澳登錄系統，網址：

https://www.mac.gov.tw/cp.aspx?n=015A70099E11C8A8）進行

登錄，並影送服務機關學校留存。 

B、應於「出境日3日前」填具「非因公務事由赴香港或澳門通報

表」（以下簡稱赴港澳通報表）通報所屬機關。 

C、如有會見或聯繫赴港澳注意事項第3點第2項所列特定身分人員

，如：港澳官方人士、民意代表等人員，除具機密性質或緊急

臨時之情形外，應於「出境日1週前」填具「赴香港或澳門會見

或聯繫特定身分人員通報表」通報服務機關學校，並由服務機

關學校通報大陸委員會（以下簡稱陸委會）。 

D、如在港澳期間臨時會見或聯繫前開特定身分人員，未及事前通

報者，應於「返臺後1週內」，主動填具「赴香港或澳門會見或

聯繫特定身分人員通報表」通報服務機關學校，並由服務機關

學校通報陸委會。 

(3)不論平、假日，貴機關（校）適用服務法人員如須赴大陸或港澳地

區（含轉機），均應至WebITR差勤系統內「出國或赴陸港澳」辦理

申請作業，並應依前開規定及所赴地區分別檢附「赴大陸申請

表」、「赴港澳通報表」及至「赴陸港澳登錄系統」登錄等相關佐

證資料。 

(4)另因「行政院與所屬中央及地方各機關（構）學校公務人員違法

（規）赴陸建議懲處原則」及「行政院與所屬各機關（構）學校公



務人員違規赴港澳建議懲處原則」均將自115年7月1日起生效，請

適用服務法之同仁知悉，以免觸法。 

4.有關115年度健檢事項，敬請符合資格之同仁配合： 

(1)檢查方式：由各受檢人自行選擇至經勞動部認可辦理勞工一般體格

與健檢之醫療機構(查詢網址: 

https://hrpts.osha.gov.tw/asshp/hrpm1055.aspx)進行檢查，並

依檢查醫療機構所排定之檢查期間給予公假，公假期間學校課務之

代課鐘點費由學校支應，惟健檢後回上開醫療機構看報告者，則不

在公假範圍內。為避免影響課務，教師安排健康檢查應以寒暑假及

課餘時間辦理為優先，儘量避免利用公假派代以免造成學校代課安

排之困擾及影響教學品質。如未於上開醫療機構實施健檢者，即無

從補助其檢查費用。 

(2)檢查項目：依勞工健康保護規則第17條第2項規定，一般健康檢查

之項目與檢查紀錄，應依附表九及附表十一規定（詳1140829電傳

之郵件附檔）辦理。但經檢查為先天性辨色力異常者，得免再實施

辨色力檢查。   

(3)請領健檢補助費，請務必檢附健檢收據暨一般健康檢查項目之檢查

紀錄（可由醫院給予之健檢報告書自行影印相關項目繳交），並請

於115年11月30日前完成。 

  5.重申有關教職員之兼職、兼課，請確實依公務員服務法、教育人員任

用條例及公立各級學校專任教師兼職處理原則等相關規定辦理。教師

之兼職應「事先以書面報經學校核准」，違反規定之案件應提送教師

評審委員會或其他相關會議進行審議，並視情節為適當處置。 

  6.有關進修相關重要事項如下： 

(1)進修相關規定： 

A、臺北市高級中等以下學校及幼兒園教師進修學位、學分實施要

點第4點規定略以，教師取得教師證書並在原校服務滿一年後，

始得申請進修學位。但新進教師已在他校申請進修核准者，不

受此限。 

B、同要點第5點第3款規定略以，參加公餘進修暨新進教師任職前

已參與進修者，在不影響教學或行政工作原則下，其名額不受

前款（註：每學年度以不超過編制內現有教師數百分之五為

限）限制。 



C、同要點第6點第4款規定略以，報考前未經服務學校同意自行前

往進修者，不得申請公假。 

D、同要點第7點規定，未經同意自行前往就讀者，經發覺勸阻未果

或已完成進修者，依相關規定予以議處。 

E、同要點第8點規定略以，教師進修期限屆滿前已依計畫完成進修

或因故無法完成者，應以學期為單位返回原校服務，不得稽

延。 

(2)進修補助相關規定： 

 A、教師進修研究獎勵辦法第8條第2項規定略以，進修、研究費用

，包括依主管教育行政機關訂定之收費標準所收取之學費、雜

費、學分費及學分學雜費。進修、研究應於學期或進修、研究

階段結束後，憑成績單及繳費收據申請補助；不及格科目，不

予補助。 

B、本局102年9月27日北市教人字第10238772200號函說明五、略以

，本局所屬學校教師申請進修費用補助期限，請依「臺北市政

府及所屬各機關公務人員申請國內進修費用補助作業要點」第5

點規定，於收到學校成績通知書後2個月內辦理。 

  7.涉及不適任教師處理之相關規定、Q&A及流程SOP等請教師同仁逕上教

育局人事室/第二股查閱，相關法規內容是配合教師法修法後攸關教

師自身權益各類事項，也是目前加強宣導重點，尤其教師法第四章解

聘、不續聘、停聘及資遣各條款規定十分重要，請務必確實遵守切勿

任意違反以身試法。 

  8.酒駕零容忍-同仁切勿酒後駕（騎）車及拒絕酒測。杜絕酒駕為政府

之重大政令，公務人員如有酒駕情事亦屬影響政府聲譽之行為，爰市

府各機關學校就所屬教職員工如有酒駕或拒絕酒測之違法行為者，除

違反行政秩序罰及刑事法令外，亦應衡酌其事實發生之原因、損害程

度或對政府形象之影響程度等因素，依考績法、懲戒法及本府酒駕相

關懲處標準表等相關規定評定適當之考績等次、課予相當之行政懲處

或移付懲戒，俾維護自身及他人生命財產安全，以及本府及所屬各機

關學校教職員工形象。 

  9.居所異動而涉交通費加、減發者請於異動日即向總務處申辦，以符規

定。個人基本資料如有異動，如戶籍（通訊）地址、電話、手機及

email等，並請務必告知人事室。 



  10.中秋佳節將至，商民餽贈、邀宴行為頻繁，請配合辦理下列事項： 

(1)請依臺北市政府公務員廉政倫理規範，舉凡與機關有職務利害關係

之個人、法人或團體所為之餽贈與邀宴，原則應予拒絕，並落實知

會登錄程序。 

(2)支持本府相關廉政舉措，籲請商民不送禮、不邀宴，並加強宣導本

府廉政肅貪中心廉政檢舉專線「1999（外縣市：02-27208889）轉

1743（一起肅貪）」，鼓勵檢舉貪瀆不法。 

(3)另有關同仁如遇無法判斷是否為請託關說案件時，仍得依廉政倫理

規範第4點規定，於3日內簽報長官並知會本室登錄備查。又據教育

部函示：三節期間向為民俗送禮高峰期，有部分學校老師迭有收受

學生家長贈送禮物情形，鑑於老師對學生成績具有考核權利，為避

免因收禮行為致教學產生差別待遇，請加強宣導廉政倫理規範，樹

立教師良好身教形象，避免發生違反廉政事件；另傳部分學生為爭

取擔任班級幹部機會而有餽贈禮物以達其當選之目的，亦請一併注

意導正。 

  11.有關北市府各機關學校員工及其眷屬自費團體保險相關訊息請至本  

     府人事處/服務園地/本府自費團保專區查詢。

(https://dop.gov.taipei/cp.aspx?n=EA56BA3CA296DDF6) 

  12.員工協助方案 

(1)公務員：臺北市政府人事處網站設有「員工協助方案專區」（網址

：https://dop.gov.taipei/cp.aspx?n=28BFF7F14431C7CB） 提供

相關資訊。 

(2)教師：臺北市政府教育局提供教師諮商輔導、建立教師支持體系服

務，以增進教師全人成長，促進與維護教師身心健康，相關資訊 

登載於本市教師研習中心網站「諮詢輔導」專區（網址： 

https://tiec.gov.taipei/Content_List.aspx? 

n=2037F8AD136012CB）。 

 13.本室仍不定時以電子郵件通知同仁權益相關事項或宣導重要法令規

範，懇請同仁記得撥冗查看個人電子信箱。 

 14.今日辦理本校115學年度「教師評審委員會」及「教師成績考核委員 

    會」委員選舉，請教師同仁踴躍投票，並請於校務會議結束後辦理

開票。 

 15.校務會議報告事項結束，將辦理115年度8月至12月慶生會。 



慶生會簡報 

    

  會計室 

    有關本校115年度截至7月31日之各項維護費、材料、外包費所剩餘款 

  僅約計580,716元（詳附件），尚須支應7-12月之各項合約及其他需 

  求。請各處室節約，非屬急迫性經費，請暫緩執行。 

 

九、家長會報告: 

    無報告事項。 

 

十、教師會報告： 

1.第31屆理監事名單如下： 

(1)理事主席：江長山老師。 

   理事團隊：王振男老師、王曉琪主任、劉彥伸老師、虞慧欣主任、 

             賴耐鋼老師、沈彥宏老師、何俊彥主任、廖俊筌老師。 

(2)監事主席：吳美滿老師。 

   監事團隊：潘櫻英主任、楊珮琤老師。 

2.會務推動核心：「活」──好好工作，也好好生活。分為五個面向推

動：健康、自在、有趣、尊嚴、連結。 

3.114學年度教師會收支(114.08.01-115.06.30)如下，感謝第30屆教師

會理監事。 

(1)收入：44,294元(113學年度結餘29,594元+會費14,700元) 

(2)支出：19,367元(歲末聚餐禮品3,000元+教師慰問1,993元+歡送教師

5,200元+教師會改選餐盒4,700元+畢業生禮品2,634元+教師慶生

1,840元) 

(3)結餘：24,927元 

   115-1教師會期初報告1150828.pdf

 

十一、合作社報告: 

    本屆社員介紹，謝謝大家。 

     

十二、提案討論: 

提案一 

https://drive.google.com/file/d/1vte5pt2NQ_o0jw7GspzZ35ZE-_d5a_Ot/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xC7itoBD9n586PPN7uaJhXcvojDgtgqY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pUVSmJiBWJ_-V778guatXQM_7PdjGQ7i/view?usp=drive_link


提案單位：學務處 
案由：有關「臺北市立忠孝國民中學學生獎懲規定」(修正草案)，提請 
      討論。 
說明：一、 依據臺北市政府教育局115年8月7日北市教學字第 
           1153087967號函辦理。(附件一-1)1150807貴校所報學生獎懲規

定一案，不予備查.pdf 
    二、 檢附「臺北市立忠孝國民中學學生獎懲規定」(修正草案)  
         詳如附件一。 
    三、 依函請先行修正，於1150813以公文函報教育局，以利備查 
         管考。(附件一-2) 
 1150813獎懲規定(修正草案)報局函.pdf 

辦法: 經校務會議通過「臺北市立忠孝國民中學學生獎懲規定」(修正 
      草案)(附件一)1150828臺北市立忠孝國民中學學生獎懲規定(修正

草案).pdf後，公告校網並實施。 
決議:照案通過。同意46票。 
 
提案二 
提案單位：輔導室 
案由：與日本京都府立南陽高等學校附屬中學校簽訂締結國外姊妹校  
說明： 
1.110年度本校師生國際教育交流團至日本南陽高校參訪之後，該校也

於112年迄今連續來忠孝參訪，互動良好，也增加學生相互尊重、經驗

分享的合作關係。 
2.依照臺北市學校締結國外姊妹校或合作約定作業要點，研擬計畫書及

協議書草案，提校務會議討論通過。 
辦法： 
   提供計畫書附件一：臺北市忠孝國中學校締結國外姐妹校或合作約定

計畫書(草).pdf及協議書草案附件二：締結姊妹校或合作約定協議書-
日本南陽高校(草).pdf，提校務會議討論通過。  

決議:照案通過。同意47票。 
 
提案三 
案由：依據臺北市政府教育局115年5月21日北市教秘字第 

https://drive.google.com/file/d/1p3LhU8BeSCOWTphW0SZjzO3LQ5CZUx4c/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1p3LhU8BeSCOWTphW0SZjzO3LQ5CZUx4c/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1cyBnb4SXa326etdiJnh2r580OymUmAli/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1uEt3Y8EF4cfYvtKVnA1HJDXwy1I0nzrh/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1uEt3Y8EF4cfYvtKVnA1HJDXwy1I0nzrh/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1kiNeIUKq9IMNEOIHGwL8vNPjhA83cj4P/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1kiNeIUKq9IMNEOIHGwL8vNPjhA83cj4P/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1TIUnkTolCdVnIyOQxcNYEUuGjAFe_Xzc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1TIUnkTolCdVnIyOQxcNYEUuGjAFe_Xzc/view?usp=drive_link


      1153066838號函辦理。(附件三-1)。 
   116-120年學校中長程教育發展計畫教育局來函公文.pdf 
      訂定「臺北市立忠孝國民中學116年-120年中長程教育發展計畫」(草

案)，提請審議。 
說明：規劃本校116年-120年中長程教育發展計畫期程(草案)，詳如 
      附件三。 
辦法: 附件三

  116-120年學校中長程教育發展計畫(忠孝國中)1150727-1.pdf
決議:照案通過。同意47票。 
 
提案四 
提案單位：總務處 
案由：訂定「臺北市立忠孝國民中學115學年度第1學期重要行事曆」 
      (草案)，提請審議。 
說明：規劃本校115年度第1學期預定辦理之各項活動暨時程(草案)詳如 
      附件四。 
辦法: 附件四  
    115-1行事曆稿1150825.pdf 
決議:修正後照案通過。同意46票。 
    
十二、臨時動議： 

提案單位：學務處 
案由：訂定「臺北市忠孝國民中學性別平等教育委員會組織章程」 
      (草案)，提請審議。 
說明：依1150818北市教學字第1153091574號函辦理。(附件一-1)     公

文本市學校網站設置性別平等（教育）專區情形 附件一-1.pdf 
辦法：檢附「臺北市忠孝國民中學性別平等教育委員會組織章程」 
         (草案) 詳如附件一。 
   臺北市忠孝國民中學性別平等教育委員會組織章程(草案).pdf 
決議:照案通過。同意46票。 
 
十三、散會。(11:20) 

 

https://drive.google.com/file/d/1kpZjw6KCYypX9qr9W_vj4BiUkzV9cxTx/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1sQBhcc_XJogIQlpdgt18X173l_QXmp6z/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1y7cZOIIByZG6Tkc_tW1RrwxvYnp5jOCj/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16Py7xMnTipeAyTP57TGSzsgf7nBC_n6u/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16Py7xMnTipeAyTP57TGSzsgf7nBC_n6u/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1sqPzxoSwJmdZK-BFbYU415_Q0hfaLPkI/view?usp=drive_link


   


